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Nacional - 51N, em 10 de margo de 198b., para auxiliar o Ministério da Fazenda na execugdo de um orgamento uniticado a partir do exercicio seguinte.

Retencdo ISS/SIAFI

A STN, por sua vez, identificou a necessidade de informacgtes que permitissem aos gestores agilizar o processo decisério, tendo sido essas informages qualificadas, a época,

de gerendiais. Dessa forma, optou-se pelo desenvolvimento e implantacdo de um sistema informatizado, que integrasse os sistemas de programacéo financeira, de execugdo fmi‘—
orcamentdria e de controle interno do Poder Executivo e que pudesse fornecer informacges gerenciais, confidvels e precisas para todos os niveis da Administracgo. 2, Joa 0 SBONDES SiteL e

do SIAFI?
Desse modo, a STN definiu e desenvolveu, em conjunto com o SERPRO, o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI em menos de um ano,

implantando-o em janeiro de 1987, para suprir o Governo Federal de um instrumento moderno e eficaz no controle e acompanhamento dos gastos piblicos.

Menos de 5 anos
Com o SIAFI, os problemas de administracdo dos recursos piblicos que apontamos acima ficaram solucionados. Hoje o Governo Federal tem uma Conta Unica para gerir, de

onde todas as saidas de dinheiro ocorrem com o registro de sua aplicacdo e do servidor piiblico que a efetuou. Trata-se de uma ferramenta poderosa para executar,
acompanhar e controlar com eficiéncia e eficdcia a correta utilizacdo dos recursos da Unigo.

Entre 5 e 10 anos
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Uso do poder causal (imposicao)
«Criacéo da Secretaria do Tesouro Nacional com O uso do poder na
Controle sobre 0 poder norrrlqtivo | | cria(;éo do SIAFI
da execucao orcamentaria e financeira
da contabilidade e controle
eInstituicdo da Conta Unica do Tesouro Nacional
«Criacdo das carreiras de financas e controle

Uso do poder facilitador (integracao sistémica):
*Foi oferecido para os poderes judiciario e legislat VO
soferece funcbes para

consultas gerenciais

programacao e orcamento

integracdo com sistemas locais
 permitiu a criacao de uma “infra-estrutura de infor macao
saumento do numero de parceiros e de funcdes

Uso do poder dispositivo (integracao social)
scriacao de uma “linguagem e cultura SIAFI”
slegitimacéo pelo uso em situacdes de crise
screscimento e desempenho
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Na implantacao do SIAFI foi fundamental a
cooperacao espontanea entre contadores
e entre servidores em geral para superar
as dificuldades iniciais — dodacuenéstacao,
treinamento e ajustes no sistema
(solidariedade e comunidades de pratica)
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Adocao da Declaracao do IRPF
por meio eletronico







(Leitura externa possivel da) estratégia de
gestao do processo de difusao



O sistema caiu, agora temos
gue fazer tudo manualmente.



