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Uso de Teorias gerais e 
modelos de referência

Estudo dos Casos
(Análise)

caso 2

caso 1

ênfasesênfases

Melhor compreensão do 
fenômeno 

(fatores críticos, etc.) 
e busca de 

princípios gerais

Orientações ou 
prescrições 

Aplicação a 
Caso novo

objetivoobjetivo

ênfasesênfases
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Uso do poder causal (imposição)Uso do poder causal (imposição)
•Criação da Secretaria do Tesouro Nacional com

Controle sobre o poder normativo
da execução orçamentária e financeira
da contabilidade e controle

•Instituição da Conta Única do Tesouro Nacional
•Criação das carreiras de finanças e controle

Uso do poder facilitador (integração sistêmica):Uso do poder facilitador (integração sistêmica):
•Foi oferecido para os poderes judiciário e legislat ivo
•oferece funções para

consultas gerenciais

O uso do poder na O uso do poder na 
criação do SIAFIcriação do SIAFI

consultas gerenciais
programação e orçamento
integração com sistemas locais

• permitiu a criação de uma “infra-estrutura de infor mação”
•aumento do número de parceiros e de funções

Uso do poder dispositivo (integração social)Uso do poder dispositivo (integração social)
•criação de uma “linguagem e cultura SIAFI”
•legitimação pelo uso em situações de crise
•crescimento e desempenho
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Na implantação do SIAFI foi fundamental a Na implantação do SIAFI foi fundamental a 
cooperação espontânea entre contadores cooperação espontânea entre contadores 
e entre servidores em geral para superar e entre servidores em geral para superar 
as dificuldades iniciais as dificuldades iniciais –– documentação, documentação, 
treinamento e ajustes no sistema treinamento e ajustes no sistema 
(solidariedade e comunidades de prática)(solidariedade e comunidades de prática)
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Adoção da Declaração do IRPF Adoção da Declaração do IRPF 
por meio eletrônicopor meio eletrônico
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(Leitura externa possível da) estratégia de (Leitura externa possível da) estratégia de 
gestão do processo de difusãogestão do processo de difusão
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O sistema caiu, agora temos 
que fazer tudo manualmente.


